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Finanzkennzahlen im Uberblick

Umsatzerlose und Ertragslage

Tsd. EUR 2020 2019 Veranderung
Umsatzerlose 301.693 398.703 -24,3%
Gesamtleistung 316.275 363.611 -13,0%
EBITDA 115.686 136.922 -15,5%
EBIT 73.377 81.360 -9,8%
EBT 62.046 77.411 -19,8%
Periodeniiberschuss 40.678 56.347 -27,8%
Operatives Ergebnis! 116.453 134.523 -13,4%
' Fiir die Definition des operativen Ergebnisses wird auf Seite 19 verwiesen

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Tsd. EUR 31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung
Langfristiges Vermdgen 1.033.018 1.025.724 0,7%
Kurzfristiges Vermdgen 929.065 961.356 -3,4%
Eigenkapital (ohne nicht-kontrollierende Gesellschafter) 1.237.240 1.206.391 2,6%
Eigenkapitalquote (ohne nicht-kontrollierende Gesellschafter) 63,1% 60,7% 2,3 PP
Langfristige Schulden 419.214 480.677 -12,8%
Kurzfristige Schulden 273.363 269.653 1,4%
Bilanzsumme 1.962.083 1.987.080 -1,3%
Aktie der PATRIZIA

ISIN DEOOOPAT1AG3

WKN PAT1AG

Kirzel PAT

Ausgegebene Aktien zum 31.12.2020
Ausstehende Aktien zum 31.12.2020!
Hdochstkurs in 20202

Tiefstkurs in 20202

Schlusskurs vom 31.12.2020?
Kursentwicklung 20202
Marktkapitalisierung zum 31.12.2020
Durchschnittlicher Tagesumsatz 20203

Indizes

92.351.476 Stiick
89.682.931 Stiick
26,65 EUR

16,60 EUR

26,25 EUR

32,2%

2,4 Mrd. EUR
83.192 Stiick

SDAX, MSCI World Small Cap Index and others (CDAX, Classic All
Share, DAX International Mid 100, DAXplus FAMILY 30, DAXsector
Financial Services, DAXsubsector Real Estate, DIMAX, Prime All
Share, S&P Global BMI)

" Im Vergleich zu den ausgegebenen Aktien reduzierte Aktienanzahl aufgrund erfolgter Riickk&ufe

? Xetra Schlusskurse
® Alle deutschen Borsenplatze
PP = Prozentpunkte
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Vorwort des Vorstands

ein starker und zuverlassiger Partner ist das, was Kunden, Mieter, Mitarbeiter und Aktionare in Zeiten der Unsicherheit am
meisten schatzen, um ihnen zu helfen, durch unbekannte Gewéasser zu navigieren. Die aktuelle globale Covid-19 Pandemie
beweist mehr denn je, dass Stabilitat und Zuverlassigkeit flir alle unsere Stakeholder entscheidend sind.

Das Jahr 2020 war voller Unsicherheiten und fir uns alle in vielerlei Hinsicht ein auBergewdhnliches Jahr. Unsere erste Reaktion
auf diese Krise war es, Menschen und Investitionen zu schiitzen, die Interessen unserer Kunden und Mieter auszugleichen und
vor allem diejenigen zu unterstitzen, die in Not sind.

PATRIZIA hat als unabhédngiger Investment Manager fiir Real Assets in den letzten vier Jahrzehnten mehrere Krisen erfolgreich
gemeistert. Jedes Mal ist das Unternehmen gestérkt daraus hervorgegangen. In den vergangenen Jahren haben wir robuste
Notfallpléne fiir jede unerwartete Situation aufgestellt.

Wir sind ein starker und zuverladssiger Partner mit 37 Jahren Erfahrung, grundsoliden Finanzen und langfristig orientierten
Anlagestrategien in widerstandsfahigen Anlageklassen. Wir sind fachkundig positioniert, um unsere Kunden und ihre
Investitionen zu schiitzen.

Wir sind in der Lage, unsere Plattform zum Vorteil unserer Kunden zu nutzen, dank iber 800 Experten vor Ort an 24 Standorten
weltweit. Wir sind stolz darauf, dass unsere Kunden uns vertrauen und wissen, dass wir sie mit aussagekraftigem Research
unterstitzen, um in diesen schwierigen Zeiten die richtigen Entscheidungen zu treffen. Mehr denn je waren im Jahr 2020 die
Expertise und Erfahrung unserer Mitarbeiter in allen relevanten Immobilienmarkten vor Ort gefragt.

Trotz der Covid-19 Pandemie ist 2020 ein weiteres erfolgreiches Jahr fiir PATRIZIA. Das Unternehmen hat als Plattform fiir Real
Asset Investitionen flr nationale und internationale Kunden weiter an Attraktivitat gewonnen.

Trotz des weltweit denkbar schlechtesten konjunkturellen Umfelds sammelte PATRIZIA Eigenkapital in Hohe von 1,9 Mrd. EUR
ein, von denen mehr als die Hélfte von internationalen Kunden stammte. Wir konnten ber 30 neue in- und auslandische
institutionelle Kunden auf unserer Plattform begriiBen und damit unsere starke, diversifizierte Kundenbasis auf tiber 450
erhdhen. Gleichzeitig legten wir sieben neue institutionelle Fondsprodukte auf, um die wachsende Nachfrage nach Real Asset
Anlagen zu bedienen.

PATRIZIA unterzeichnete im Jahr 2020 Transaktionen im Wert von 5,4 Mrd. EUR und schloss Transaktionen im Wert von 6,9
Mrd. EUR ab. Dies ist ein bemerkenswerter Erfolg, wenn man bedenkt, dass die europdischen Transaktionsmarkte aufgrund
von Covid-19 bedingten Lockdowns im Jahr 2020 teilweise geschlossen oder negativ beeinflusst waren. Auch hier trug unser
etabliertes Netzwerk lokaler Experten vor Ort in jedem relevanten Markt maBgeblich zu diesem Erfolg bei und sorgte fiir
weiterhin attraktive Investitionsmdoglichkeiten fiir unsere Kunden.

Zu unseren Kunden zdhlen globale institutionelle Investoren wie Pensionskassen, Versicherungen und Staatsfonds sowie
Privatkunden aus Deutschland. Sie alle vertrauen auf unsere Erfahrung in der Immobilienbranche und auf die starke Plattform
der PATRIZIA. Unsere Kunden investieren langfristig bei uns, um nachhaltige, stabile und wachsende Ertrdge aus Immobilien
zu generieren, insbesondere zur Sicherung der Altersvorsorge. Darlber hinaus verfolgen 25% unserer Kunden Value Add
Strategien, um hohere Renditen im aktuellen Niedrigzinsumfeld zu generieren. Die Mehrheit unserer Kunden vertrauen uns und
investieren immer wieder bei PATRIZIA. Unser verwaltetes Vermdgen wéchst weiter. Das starkt unser Unternehmen langfristig,
erhoht unsere stabilen wiederkehrenden Ertradge und kommt unseren Aktionéren zugute.

Damit hat PATRIZIA ihre Position als fiihrender Partner fir weltweite Real Asset Investments im Jahr 2020 weiter ausgebaut.
Wir rangieren nun unter den Top 3 der véllig unabhéngigen Investment Manager fiir Immobilien in Europa. Auch auf 10-Jahres-
Sicht rangiert PATRIZIA unter den Top 3 der europdischen Investment Manager in Bezug auf das von Kunden anvertraute
Kapital fir Immobilienfonds mit Fokus auf Europa.
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Die Widerstandsfahigkeit unserer Anlagestrategien und die erfolgreiche Ausweitung unseres Geschéfts spiegeln sich in
unserem gestiegenen verwalteten Vermdgen wider. Der Fokus auf Core/Core+ Anlagestrategien sowie widerstandsfahige
Anlageklassen wie Wohnimmobilien und Logistik trugen dazu bei, dem Druck durch erhéhte Marktunsicherheiten
standzuhalten. Darlber hinaus fiihrte die anhaltende Investitionstatigkeit fir unsere Kunden zu einem Anstieg des verwalteten
Immobilienvermdégens (Assets under Management) auf 47,0 Mrd. EUR, ein Plus von 5,7% im Jahresvergleich.

Wir konnten auch das Volumen unserer Verwaltungsgebihren steigern, die im Jahresvergleich um 1,3% auf 193,4 Mio. EUR
zulegten. Trotz einer insgesamt geringeren Transaktionsaktivitdt auf den europdischen Immobilienmérkten aufgrund von
Lockdowns, lagen die Transaktionsgebiihren bei 48,1 Mio. EUR, somit 26,4% unter dem auBerordentlich hohen Niveau des
Vorjahres. Die leistungsabhéngigen Gebuhren lagen mit 86,1 Mio. EUR nur 6,3% unter dem Niveau des Vorjahres, was die
anhaltend starke Realisierung der Investmentleistung flir unsere Kunden bestatigt.

Die Gebuhreneinnahmen insgesamt, die Verwaltungsgebihren, Transaktionsgeblihren und leistungsabhangige Geblhren
beinhalten, betrugen 327,6 Mio. EUR und lagen damit nur 5,9% unter dem Vorjahresniveau. Gleichzeitig fiihrte die straffe
Kostenkontrolle zu einem Riickgang der Nettoaufwandsposten um 3,3% auf 219,7 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr. So
erzielten wir ein operatives Ergebnis von 116,5 Mio. EUR (-13,4%), das unsere Jahresendprognose voll erfiillt. Dies ist ein Beleg
fur unser starkes und zuverldssiges Geschéaftsmodell auch in einem widrigen Wirtschafts- und Marktumfeld.

Wir verfiigen weiterhin (ber eine sehr solide Bilanz und eine hohe finanzielle Flexibilitdt, die der PATRIZIA in Zukunft mehr
Stabilitat und weitere Wachstumschancen bieten wird.

Wir méchten unsere Aktiondre am Erfolg der PATRIZIA im Geschéftsjahr 2020 teilhaben lassen. In Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft werden wir der Hauptversammlung 2021 eine Dividendenzahlung von 0,30 Euro je Aktie
vorschlagen. Dies entspricht einer weiteren Erhéhung der Ausschiittung um 0,01 Euro je Aktie oder 3,4% und markiert die
dritte Dividendenerhdhung in Folge.

Ein elementarer Teil unserer DNA ist es, soziale Aktivitdten wie die PATRIZIA Foundation zu unterstiitzen, die auf eine 21-
jahrige Erfolgsgeschichte zuriickblicken kann. Im Jahr 2020 griindete die Stiftung den "Corona Fund Education Healthcare" als
direkte Reaktion auf die Covid-19 Pandemie. Wir sind sehr gliicklich und stolz, dass die Stiftung mehr als 220.000 beddirftigen
Kindern weltweit Zugang zu Bildung, Unterkunft und medizinischer Versorgung verschafft hat und ihnen damit die Chance auf
ein besseres Leben geben kann.

Mit Wirkung zum 1. Mai 2020 hat der Aufsichtsrat Thomas Wels, ehemaliger Head of Global Real Estate der UBS Asset
Management, zum neuen Co-CEO der PATRIZIA AG bestellt. Zu seinen Aufgaben gehoren die Weiterentwicklung des
wachsenden und diversifizierten Plattformgeschafts von PATRIZIA sowie Strategien zur Beschleunigung der
Branchenkonsolidierung, einschlieBlich unseres Einstiegs in neue Real Asset Bereiche und Geschéftsfelder.

Wir haben unsere Nachhaltigkeitsstrategie weiterentwickelt, um ESG in alle unsere Investmentprozesse zu integrieren, und
haben strategische Mitarbeiterverstarkung in diesem Bereich vorgenommen, um unsere Plattform, Produkte und das
verwaltete Immobilienvermdgen zukunftssicher zu machen. Ende des Jahres wurde der PATRIZIA Nachhaltigkeitsbericht
veroffentlicht, der die Fortschritte im Sinne unseres Unternehmenszwecks "Building Communities & Sustainable Futures"
aufzeigt.

Im Rahmen unserer strategischen Technologie- und Innovationsaktivitdten setzten wir das globale und brancheniibergreifende
Trendscouting, die lIdentifizierung und Implementierung innovativer Technologien sowie strategische Investitionen in
ausgewahlte Unternehmen oder Partnerschaften fort. Zu den Investitionen im Jahr 2020 gehorte BrickVest, eine globale und
offene digitale Investmentplattform fir Immobilieninvestitionen. Darlber hinaus ging PATRIZIA Partnerschaften mit drei
Venture-Capital-Firmen in Europa (PiLabs), den USA (CamberCreek) und Asien (Taronga Ventures) ein, um PATRIZIAs Zugang
zu innovativen PropTech-Start-ups im Friihstadium zu erweitern. Dies stérkt die fiihrende Position des Unternehmens, um die
technologische Transformation der Immobilienbranche anzuflihren und ermdglicht den Zugang zu Innovationen in allen
Schlisselmarkten weltweit. Dies ist ein weiteres Beispiel fir unsere vorausschauende Strategie, PATRIZIA zum Nutzen ihrer
Stakeholder zukunftssicher zu machen.

Wir glauben, dass das Denken tiber den Tellerrand und die Vorbereitung auf die Zukunft wichtige Zutaten fiir einen erfolgreichen
Investment Manager sind: "Ein zukunftsorientierter Partner, der verantwortungsvoll investiert, um einen echten Mehrwert zu
liefern" ist Ubersetzt daher das Motto des diesjahrigen Geschéftsberichts.
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Fir das Geschaftsjahr 2021 erwarten wir ein operatives Ergebnis in einer Bandbreite von 100,0 Mio. EUR bis 145,0 Mio. EUR.
Diese Bandbreite basiert auf der Annahme, dass die Assets under Management und die Verwaltungsgebiihren im Vergleich zu
2020 weiterwachsen und sich das operative Ergebnis insgesamt auf einem hohen Niveau stabilisiert. Dies steht im Einklang
mit unserer Strategie, die Qualitdt des operativen Ergebnisses zugunsten von wiederkehrenden Gebiihreneinnahmen zu
verbessern.

Nachhaltigkeit, Technologie und Innovation, Digitalisierung, demografischer Wandel, Regulierung, das Niedrigzinsumfeld und
die Branchenkonsolidierung werden unsere Branche auch in den kommenden Jahren beeinflussen und grundlegend verandern.
Als vorausschauender Partner haben wir diese Trends bereits 2019 in unsere mittelfristige Strategie ("Strategie 2023")
aufgenommen, an der wir weiterarbeiten werden. Wesentliche Bestandteile dieser Strategie sind:

—  Scope: Erweiterung unserer Produktpalette und Kundenreichweite durch attraktive Investitionsmoglichkeiten
—  Simplification: Steigerung der Effizienz zum Nutzen unserer Kunden und Aktionére

—  Services: Werte schaffen mit erstklassigen Dienstleistungen fiir unsere Kunden und Mitarbeiter

—  Stability: Erhéhung des Niveaus der wiederkehrenden Gebiihreneinnahmen

Mit unserer mittelfristigen Strategie werden wir das strukturelle Marktwachstum der Investitionen in Immobilien und
Infrastruktur nutzen. Dieses wird getrieben durch das aufgrund des demografischen Wandels steigende
Altersvorsorgevermdgen sowie durch eine erhdhte Investitionsallokation in Immobilien und Infrastruktur, die aufgrund des
anhaltenden Niedrigzinsniveaus weiter steigt. Darliber hinaus erwarten wir, dass PATRIZIA vom zunehmenden
Konsolidierungsdruck in der Branche profitieren wird, der Vorteile fiir starke und unabhangige Plattformen mit entsprechender
GroBe bietet. Wir sehen daher den anstehenden Wandel als Chance und sehen uns in einer hervorragenden Position, unser
Unternehmen und Geschéft erfolgreich weiterzuentwickeln.

Wir gehen davon aus, dass PATRIZIA in den néachsten Jahren organisch um durchschnittlich 8% bis 10% pro Jahr wachsen wird.
Akquisitionen konnten zu einer héheren durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate in der GréBenordnung von 10% bis 15%
fuhren.

Besonders ermutigt werden wir durch unsere hochmotivierten Mitarbeiter, die mit ihrer Leidenschaft die Interessen unserer
Kunden und Aktiondre vertreten und jeden Tag einen Mehrwert fiir PATRIZIA und ihre Stakeholder generieren. Wir méchten
uns daher an dieser Stelle bei unseren Mitarbeitern fir ihr beeindruckendes Engagement, ihre groBartige Arbeit und fiir ihren
Beitrag zum weiteren Wachstum der PATRIZIA im Jahr 2020 bedanken. Das Erreichte ist besonders auBergewdhnlich, wenn
man bedenkt, dass unsere Mitarbeiter nicht nur zu einem groBen Teil von zu Hause aus gearbeitet haben. Zuséatzlich mussten
sie auch die neue familidre Situation unter einen Hut bringen, wobei die gednderte Kinderbetreuung und schulische Situation
fiir viele eine zusatzliche Belastung darstellten. Fiir den vollen Einsatz, die Flexibilitdt und die tolle Zusammenarbeit in einem
wahrlich nicht alltéglichen Jahr méchten wir uns an dieser Stelle besonders bedanken.

Wir danken auch lhnen, unseren Aktionaren, Kunden und Geschaftspartnern fiir hre Treue und Ihr Interesse an PATRIZIA - wir
freuen uns darauf, den Weg der PATRIZIA gemeinsam mit Ihnen fortzusetzen.

Augsburg, den 16. Marz 2021
Ihr Vorstand der PATRIZIA AG

/f

7 M b

Wolfgang Egger Thomas Wels Alexander Betz Karim Bohn
Vorstandsvorsitzender, Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands,
CEO Co-CEO CDO CFO
/_7—) .

< /M\M &@V\
Dr. Manuel Késbauer Anne Kavanagh Simon Woolf
Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands,
CTIO CIlO CHRO
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Bericht des Aufsichtsrats

im Geschéftsjahr 2020 hat die PATRIZIA AG erneut die Leistungsfahigkeit ihrer Investment Management-Plattform unter
Beweis gestellt. Obwohl das Jahr 2020 weltweit von der Covid-19 Pandemie gepragt war, stand die Gesellschaft ihren Kunden
und allen Stakeholdern als stabiler und verl&sslicher Partner in einer herausfordernden Zeit zur Seite. So hat PATRIZIA trotz
internationaler Marktverwerfungen attraktive Investmentchancen fir ihre nationalen und internationalen Kunden realisiert und
die Assets under Management weiter auf 47,0 Mrd. EUR gesteigert. PATRIZIA hat damit die Stdrke und Stabilitdt des
Geschéaftsmodells unter Beweis gestellt und ist bestens aufgestellt, die Branche fiir Real Asset Investments auch weiterhin
aktiv mitzugestalten.

Der Aufsichtsrat der PATRIZIA AG hat im Geschéftsjahr 2020 séamtliche ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig
beraten und seine MaBnahmen iberwacht. Zugleich waren wir in alle wesentlichen Entscheidungen stets friihzeitig
eingebunden. Der Vorstand ist seinen Berichtspflichten aufgrund des Gesetzes und der Geschéaftsordnung vollstandig
nachgekommen und unterrichtete uns regelmaBig schriftlich und mundlich Uber alle fir die Gesellschaft und den Konzern
grundlegenden Aspekte der Geschaftsentwicklung. Ebenso umfassend wurden wir tber die aktuellen Chancen und Risiken der
Ertrags- und Liquiditatssituation informiert. Die Unternehmensplanung sowie Abweichungen des Geschéftsverlaufs von der
Planung wurden seitens des Vorstands der PATRIZIA AG eingehend erldutert und begriindet.

Im Berichtsjahr haben fiinf ordentliche sowie eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung stattgefunden. Aufgrund der Covid-
19 Pandemie fanden die Sitzungen groBtenteils in virtueller Form statt. Soweit Bedarf bestand, tagte der Aufsichtsrat ohne
den Vorstand. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat an allen Sitzungen teilgenommen. Auch auBerhalb der turnusméBigen Sitzungen
fand ein regelméBiger Austausch zwischen dem Vorstand und Aufsichtsrat, vertreten durch den Aufsichtsratsvorsitzenden
statt. Dariiber hinaus gab es vor Veroffentlichung der Quartalszahlen der ersten drei Quartale jeweils eine Telefonkonferenz
mit dem Finanzvorstand zur Besprechung der Quartalszahlen. Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir einzelne
MaBnahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, haben wir auf Grundlage umfassender Berichte und
Beschlussvorschldge des Vorstands unsere Entscheidungen getroffen. Falls erforderlich, wurden dringliche Beschliisse des
Aufsichtsrats im Umlaufverfahren gefasst. Aufgrund der Anzahl von drei Aufsichtsratsmitgliedern hat der Aufsichtsrat der
PATRIZIA AG keine Ausschisse gebildet.

In der auBerordentlichen Sitzung vom 12. Februar 2020 stimmte der Aufsichtsrat dem Budget fiir das Geschaftsjahr 2020 zu.
Dariiber hinaus informierte der Vorstand Uber die anstehenden Investor Relations Meldungen zum Ergebnis fir das
Geschaftsjahr 2019 sowie zur Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020.

Die erste ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats am 17. Marz 2020 war zugleich die bilanzfeststellende Sitzung fiir das
abgelaufene Geschéftsjahr 2019. Neben der damit einhergehenden Priifung des Jahresabschlusses 2019 und des
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns billigte der
Aufsichtsrat nach eigener Priifung auch den Abhéngigkeitsbericht der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2019. Der
Aufsichtsrat schloss sich der Empfehlung des Vorstands an, den Aktionéren eine Dividende in Héhe von 0,29 EUR pro Aktie
fiir das Geschaftsjahr 2019 auszuzahlen. Zudem wurde das vom Vorstand vorgeschlagene Programm zum Riickkauf von Aktien
der PATRIZIA AG beschlossen. Darliber hinaus informierte der Vorstand Uber die ergriffenen MaBnahmen zur Sicherstellung
der Geschéftskontinuitdt wahrend der Covid-19 Pandemie.

In der ordentlichen Sitzung vom 24. Mérz 2020 wurde Uber das Thema Compliance berichtet sowie weitere Details der finalen
Struktur des neuen harmonisierten Vergiitungssystems fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der PATRIZIA inklusive des
Vorstands beschlossen, welches in Zusammenarbeit mit dem Verglitungsberater Willis Towers Watson erarbeitet worden war.
Weiterhin wurde detailliert Gber den Geschaftsbereich und die Projekte des COOs sowie (iber die Digitalisierungsstrategie der
PATRIZIA berichtet. Ebenso wurde Uber die aktuellen Themen aus dem operativen Geschaft sowie Gber den Umgang mit der
Covid-19 Pandemie informiert.
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Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am 1. Juli 2020 kam der Aufsichtsrat zu seiner dritten ordentlichen Sitzung
zusammen. Hier wurde neben aktuellen Gegebenheiten aus den operativen Bereichen sowie zum Projekt zur Harmonisierung
des Vergltungssystems auch Uber das Fundraising und das flr Investitionen verfligbare Eigenkapital von Kunden im
Geschéftsjahr 2019 berichtet. Zudem informierte der CTIO detailliert Uiber seinen Geschaftsbereich und einzelne Projekte.
Darliber hinaus fasste der neue Co-CEO Thomas Wels die Erkenntnisse aus den ersten zwei Monaten seiner Amtszeit
zusammen. Der Aufsichtsrat beschloss einen neuen Geschéftsverteilungsplan des Vorstands.

Am 15. September 2020 kam der Aufsichtsrat zu seiner vierten ordentlichen Sitzung zusammen und wurde neben dem Bericht
aus den operativen Bereichen auch iiber den Geschéftsbereich und die Projekte des CHROs informiert. Zudem erfolgte eine
turnusgemaBe Information zum Thema Compliance sowie eine Erlduterung zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie ARUG
[l 'und der Reform des Deutschen Corporate Governance Kodex. AuBerdem legte der Aufsichtsrat Parameter zur Berechnung
der Hohe der unternehmensweiten variablen Vergitung (Corporate Performance Target) fest.

In der letzten ordentlichen Sitzung des Berichtsjahres am 16. Dezember 2020 befasste sich der Aufsichtsrat detailliert mit der
Jahresplanung und den Unternehmenszielen fiir das Geschaftsjahr 2021. Neben einem strategischen Update durch den Co-
CEO berichtete der Vorstand tber das operative Geschéft. Weiterhin wurden Beschlisse zum Geschéftsverteilungsplan ab dem
1. Januar 2021 und zur Altersgrenze des Vorstands sowie zur Geschaftsordnung des Aufsichtsrats gefasst.

Die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Seitz, Herr Reuter und Herr Hoschek haben an allen sechs Sitzungen des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2020 teilgenommen. Bei vier der sechs Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat
auch ohne den Vorstand getagt.

Im Berichtsjahr sind im Aufsichtsrat keine Interessenkonflikte aufgetreten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich
regelmaBig eigenstandig fortgebildet. Die Gesellschaft hat die Aufsichtsratsmitglieder bei Aus- und FortbildungsmaBnahmen
unterstutzt. Hierzu hat die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern laufend Informationen iber neue, fir den Aufsichtsrat
und Vorstand relevante, regulatorische und kapitalmarktrelevante Anforderungen zur Verfligung gestellt. Insbesondere fand
im Rahmen der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. September 2020 ein Corporate Governance Briefing statt. Zudem erfolgten
regelmaBige Capital Markets Updates flr Vorstand und Aufsichtsrat.

Neben den Beschlissen wéhrend der Aufsichtsratssitzungen wurden Umlaufbeschliisse gefasst, insbesondere zur virtuellen
Durchfiihrung der Jahreshauptversammlung und zu deren Tagesordnung, zur Beendigung des Aktienriickkaufprogrammes, zur
Amtsniederlegung und Bestellung von Vorstandsmitgliedern, zu Nachtrdgen von Vorstandsanstellungsvertragen, zur
Neuordnung der Geschéftsbereiche innerhalb des Vorstands, zu Geschaftsfiihrerwechseln in Tochtergesellschaften, zur
Erstattung von Zinszahlungen, die im Interesse der PATRIZIA AG geleistet wurden, zur Verschmelzung von Gesellschaften sowie
zu Regelungen zur Vermeidung von Interessenskonflikten.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 28. Januar 2021 die Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf der PATRIZIA Internetseite
unter www.patrizia.ag/de/aktionaere/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/ veroffentlicht. Diese
Erklarung enthalt unter anderem Ausfiihrungen zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, Diversitatskonzept,
Altersgrenzen sowie die Ziele fiir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den ersten beiden Fliihrungsebenen unterhalb
des Vorstands. Zudem hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr eine Selbstbeurteilung dazu durchgefiihrt, wie wirksam der
Aufsichtsrat seine Aufgaben erfiillt und die Ergebnisse der Selbstbeurteilung diskutiert. Die Effizienz der Zusammenarbeit
untereinander sowie mit dem Vorstand wurde erneut fiir sehr gut befunden.

Am 16. Dezember 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Cor p o(bC&K 2017 Gra \DEGK 2020)
verabschiedet. Den Empfehlungen wurde bis auf wenige Ausnahmen entsprochen. Die aktuelle sowie alle friheren
Entsprechenserklarungen sind gleichfalls auf der PATRIZIA Internetseite dauerhaft zugénglich.

Der nach HGB aufgestellte Jahresabschluss der PATRIZIA AG, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht fir die PATRIZIA AG und den Konzern flir das Geschéftsjahr 2020 wurden von der Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, unter Einbeziehung der Buchflihrung geprift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der PATRIZIA AG haben die genannten
Unterlagen sowie die Priifungsberichte der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft rechtzeitig erhalten. Der Vorstand
und die zustandigen Wirtschaftspriifer haben uns in der Bilanzsitzung am 16. Mérz 2021 die Ergebnisse der Priifung erldutert
und ergdnzende Auskiinfte erteilt. Deloitte hat zudem festgestellt, dass der Vorstand ein geeignetes
Risikofriiherkennungssystem eingerichtet hat. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der PATRIZIA AG, den
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Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern fiir das Geschéftsjahr 2020
sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns auch seinerseits eingehend geprift und keine Einwande
erhoben. Dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer haben wir uns angeschlossen. Der Aufsichtsrat billigte den
Jahres- und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der PATRIZIA AG flir das Geschéftsjahr 2020 ist damit festgestellt.
Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands flir das Geschéftsjahr 2020 hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen und
unterstitzt die Auszahlung einer Dividende in Hohe von 0,30 EUR pro Aktie. Der Restbetrag des Bilanzgewinns nach HGB wird
auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Bericht des Vorstands der PATRIZIA AG Uber Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen fir das
Geschéftsjahr 2020 wurde ebenfalls durch den Abschlusspriifer gepriift. Alle darin aufgefiihrten rechtlichen und geschéftlichen
Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen entsprechen marktiblichen Konditionen, wie sie auch zwischen
dem PATRIZIA Konzern und Dritten abgeschlossen worden waren. Geschéfte mit nahestehenden Personen im Sinne der §§
107 und 111a bis 111c (AktG), die eine Zustimmung des Aufsichtsrats erfordert hatten, gab es im Geschéftsjahr 2020 nicht.
Den Abhangigkeitsbericht hat der Abschlusspriifer mit folgendem Vermerk versehen:

oNach unserer pflichtméaBigen Prifung wund Beurteilung

— die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
—  bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hochw a r .

«

Der vom Vorstand erstellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Abhangigkeitsbericht sowie der zugehdrige Priifbericht lagen
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats beizeiten vor. Nach abschlieBendem Ergebnis seiner Priifung erhebt der Aufsichtsrat gegen
den Bericht und die darin enthaltene Schlusserklarung des Vorstands keine Einwendungen.

PATRIZIA ist ein stabiler und verldsslicher Partner und hat auch im schwierigsten Marktumfeld gute Ergebnisse erzielt. Unser
aufrichtiger Dank gilt daher dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir das Erreichte. Sie haben mit Ihrer
Expertise und harten Arbeit ganz wesentlich zu dieser positiven Geschaftsentwicklung beigetragen.

Augsburg, den 16. Marz 2021

Fiir den Aufsichtsrat der PATRIZIA AG

A L

Dr. Theodor Seitz
Vorsitzender
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Die PATRIZIA Aktie
Kennzahlen der PATRIZIA Aktie
2020 2019 2018
Héchst EUR 26,65 20,48 21,10
Tiefst EUR 16,60 15,90 14,85
Jahresschlusskurs EUR 26,25 19,86 16,65
Kursentwicklung % 32,18 19,30 -13,90
Marktkapitalisierung zum 31.12. Mrd. EUR 2,4 1,8 1,5
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag! EUR 1.785.860 1.407.100 2.012.200
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag! Stiick 83.192 76.778 111.500
Jéhrlicher Aktienumschlag? 0,23 0,21 0,31
Ausgegebene Aktien zum Stichtag Stiick 92.351.476 92.351.476 92.351.476
Ausstehende Aktien zum Stichtag Stiick 89.682.931 91.059.631 91.059.631
Ergebnis je Aktie unverwassert (IFRS, unbereinigt) EUR 0,42 0,58 0,57
Ergebnis je Aktie verwassert (IFRS, unbereinigt) EUR 0,42 0,58 0,57
Dividende je Aktie (IFRS) EUR 0,30 0,29 0,27

' Alle deutschen Bérsenplatze
? Quotient aus Aktienumsatz/Aktienbestand bezogen auf die durchschnittlich ausgegebenen Aktien (2020: 92.351.476 Stiick; 2019: 92.351.476 Stiick; 2018: 92.351.476 Stiick)

Zu Beginn des Jahres 2020 setzten die Aktienmarkte ihre positive Entwicklung aus 2019 fort. Der DAX erreichte im ersten
Quartal 2020 sein damaliges Rekordniveau von 13.795 Punkten, bevor das &ffentliche Leben durch die Covid-19 Pandemie
signifikant beeinflusst wurde. Die dadurch entstandene globale Wirtschaftskrise hatte einen drastischen Einbruch der groBten
Indizes zur Folge und lies den Leitindex DAX auf ein Tief von 8.256 Punkten abrutschen. Da Okonomen fiir Deutschland jedoch
eine schnelle Erholung der Wirtschaft prognostizierten, konnte sich der DAX im europédischen Vergleich relativ schnell erholen.
Er schloss das Jahr 2020 somit trotz der hohen Volatilitat bei 13.719 Punkten, was einem Jahreszuwachs von 3,6% entspricht.
Ein @hnliches Bild zeigte sich bei den deutschen Nebenwerten. Der MDAX schloss mit 8,8% im Plus wahrend der SDAX wegen
seines hohen Anteils an Technologiewerten das Jahr 2020 sogar mit 18,0% Zuwachs beendete.

Getrieben durch das solide, im Februar 2020 veréffentlichte, vorldufige Finanzergebnis fiir das Geschaftsjahr 2019 startete
die PATRIZIA Aktie stark in das neue Jahr. Die durch die Wirtschaftskrise schlechter werdende Stimmung am Aktienmarkt hatte
anschlieBend nur einen kurzen, negativen Effekt auf die Aktie. Analysten und Investoren beschrieben das Geschéftsmodell der
PATRIZIA AG als widerstandsfahig und krisensicher. Dies flihrte zu einer kontinuierlich besseren Performance gegeniiber
samtlichen Vergleichsindizes liber das Jahr 2020. Somit konnte die PATRIZIA Aktie das Jahr 2020 mit 32,2% im Plus und einem
Kurs von 26,25 EUR beenden. Die Marktkapitalisierung lag zum Jahresende bei 2,4 Mrd. EUR.
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Entwicklung der PATRIZIA Aktie im Vergleich zu verschiedenen Indizes
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Im Durchschnitt wurden an allen deutschen Borsenplatzen 83.192 PATRIZIA Aktien pro Tag gehandelt. Dies entspricht einer
durchschnittlichen Steigerung des Volumens im Vergleich zum Vorjahr von 8,4% (2019: 76.778 Aktien/Tag) und einem
jahrlichen Aktienumschlag von 0,23 (2019: 0,21).

Im Jahr 2020 wurde fiir das Geschéftsjahr 2019 eine Dividende in Hohe von 0,29 EUR pro Aktie in bar ausgezahlt, was einer
Steigerung von 7,4% zum Vorjahr entspricht. Der Bilanzgewinn nach HGB in Héhe von 500,8 Mio. EUR wurde teilweise zur
Auszahlung der Dividende genutzt und der Restbetrag auf neue Rechnung vorgetragen. Mit dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 1. Juli 2020 kam es zu einer Barauszahlung von Dividenden in Hohe von 26,0 Mio. EUR. Auf Basis des
den Gesellschaftern zustehenden Anteils des IFRS Konzernjahresiberschusses 2019 in Hohe von 52,9 Mio. EUR entsprach
dies einer Ausschittungsquote von 50,7%. Die Dividende wurde am 6. Juli 2020 ausbezahit.

Die PATRIZIA AG pflegt einen kontinuierlichen Dialog mit ihren institutionellen, (semi-)professionellen und privaten
Aktieninvestoren sowie Analysten. In diesem Zusammenhang wird proaktiv und transparent tber die Geschaftsentwicklung
und alle wichtigen Ereignisse der Gesellschaft informiert. Trotz der Reisebeschrdnkungen wahrend des Jahres 2020
prasentierten der Vorstand und das Investor Relations-Team das Unternehmen, hauptsachlich per Videokonferenz, an 38
Roadshow-Tagen vor Investoren aus 42 Stadten weltweit. AuBerdem nahm das Team an einer Vielzahl internationaler
Investorenkonferenzen teil und organisierte in Kooperation mit der Deutschen Schutzvereinigung fir Wertpapierbesitz e.V.
einen Privatanleger-Livestream.

Die Aktie der PATRIZIA AG wird regelmaBig von neun Analysten nationaler und internationaler Banken bewertet. Zum Ende des

Jahres 2020 empfahlen acht Analysten bzw. 89% die PATRIZIA Aktie zum Kauf, wéhrend ein Analyste i n e ;EHngpIf teehd ung *
aussprach. Die Spanne der Kursziele der Analysten reichte am 31. Dezember 2020 von 24,00 EUR bis 30,00 EUR pro Aktie

und das durchschnittliche Kursziel lag bei 26,89 EUR pro Aktie.

Weiterfiihrende Informationen stehen auf der Internetseite www.patrizia.ag/de/aktionaere/auf-einen-blick/ zur Verfiigung.

Neben Finanzberichten, Prdsentationen und Mitteilungen sind dort auch der aktuelle Finanzkalender, die
Roadshows/Konferenzen 2021 sowie Analystenmeinungen zur Aktie der PATRIZIA AG zu finden.
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PATRIZIA Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2020 | nach Aktionarsgruppen
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PATRIZIA Aktionéarsstruktur zum 31. Dezember 2020 | nach Regionen
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Die Aktionarsstruktur der PATRIZIA AG hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr nur leicht verdndert. Der Griinder und
Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft, Wolfgang Egger, fungiert auch weiterhin als deren Hauptaktionar. Uber die First Capital
Partner GmbH hélt er zum Jahresende 2020 einen Anteil von 51,81%. Der zweitgroBte Anteilseigner, die Union Investment
Privatfonds GmbH, hat seinen Anteil im Jahr 2020 mit 5,02% beibehalten. Des Weiteren hat die Allianz SE gemaB der
Stimmrechtsmitteilung vom 14. Dezember 2020 ihren Anteil auf 4,99% angepasst. Zum 31. Dezember 2020 hélt die PATRIZIA
AG nach einem Aktienriickkaufprogramm einen eigenen Bestand von 2,89% der ausgegebenen Aktien. Die restlichen Aktien
werden zu 29,72% von institutionellen Investoren und zu 5,57% von privaten Aktiondren gehalten.

Regional betrachtet verteilen sich die gut 7.300 PATRIZIA Aktionare auf insgesamt 45 Lander weltweit. Die mit Abstand meisten
Aktien befinden sich jedoch in der Hand deutscher (81,00%), amerikanischer (7,00%) und britischer (5,00%) Aktionare.

Fir das abgelaufene Geschaftsjahr 2020 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der PATRIZIA AG vor, den Bilanzgewinn nach HGB
in Hohe von 476,7 Mio. EUR zur Auszahlung einer Dividende in H6he von 0,30 EUR pro Aktie zu nutzen und den Restbetrag auf
neue Rechnung vorzutragen. Dies entspréache einer Steigerung der Dividende pro Aktie um 3,4% gegeniiber dem Vorjahr. Auf
Basis des den Gesellschaftern zustehenden Anteils des IFRS Konzernjahresiiberschusses 2020 in Héhe von 37,7 Mio. EUR
entspricht dies einer Ausschiittungsquote von 73,5%. PATRIZIA halt an der bisherigen Dividendenpolitik fest. Dies bedeutet,
dass die Wachstumsraten der Verwaltungsgebiihren und der Assets under Management gegeniiber dem Vorjahr die Grundlage
fir den Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat der PATRIZIA AG bilden.
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