Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

mit Stolz kénnen wir auf ein gelungenes Geschaftsjahr 2010 zuriickblicken. Wir haben eine Reihe operativer und
strategischer Erfolge erzielen kdnnen und unsere Prognose erfiillt: Neben sehr guten Verkaufszahlen haben wir
Projektentwicklungen abgeschlossen und unsere Entschuldung vorangetrieben. Mit dem Erwerb der LB Immo Invest
GmbH riicken wir ins Spitzenfeld des deutschen Spezialfondsmarkts auf und stellen die Weichen fiir nachhaltiges
Wachstum.

Was haben wir 2010 operativ konkret erreicht?

Die Vertriebszahlen in der Wohnungsprivatisierung konnten wir um 22 % steigern. 801 einzeln verkaufte Wohnungen
belegen, dass Wohneigentum wieder wertgeschatzt wird. Ungebrochen ist das Interesse an Immobilien zur Kapital-
anlage. Gut zwei Drittel dieser Einheiten wurden als vermietete Wohnungen von Privatpersonen erworben. Auch in
den Transaktionsmarkt fiir groBere Objekte kam Bewegung: Die Globalverkaufe haben wir mehr als verdreifacht, von
289 Einheiten im Vorjahr auf nun 1.002, wobei die Kaufer noch alle aus dem Inland stammten. In der Projektent-
wicklung wurden drei Projekte planmaBig fertig gestellt und zum Jahresende verauBert. Neue Projekte sind bereits
in Planung: Zwei Grundstiicke mit insgesamt 7.500 m? wurden auf dem Geldnde des ehemaligen Giiterbahnhofs
Oberkassel in Dusseldorf erworben. Die PATRIZIA wird im sogenannten Belsenpark — einem der wichtigsten Ent-
wicklungsvorhaben der Stadt — 140 Wohnungen im gehobenen Segment erstellen. Weitere Investmentmaglichkeiten
fur Projektentwicklungen werden zurzeit geprift.

Die Mittelzuflisse aus den Verkaufen haben wir zum GroBteil zur Schuldentilgung eingesetzt: Im Jahresverlauf konnten
wir Darlehen in Hohe von rund 230 Mio. Euro abtragen und die Verschuldung um mehr als 20% senken. Als Konse-

quenz verbesserte sich unsere Eigenkapitalquote und erreichte knapp die von uns gesetzte Zielmarke von 25%.

Weiterentwicklung zum Immobilien-Investmenthaus

Mit der Akquisition der profitablen LB Immo Invest GmbH - der erste Unternehmenskauf in der nunmehr 27-jahrigen
Geschichte der PATRIZIA - haben wir einen bedeutenden strategischen Schritt hin zum Investmenthaus fir die
Anlageklasse Immobilien vollzogen. Unser Fokus lag bisher auf Wohnimmobilien in Deutschland, erste Schritte
ins europdische Ausland haben wir bereits mit dem PATRIZIA EuroCity Residential Fund | unternommen. Uber
die LB Immo Invest bedienen wir zukiinftig nicht nur auch den Gewerbesektor, sondern engagieren uns zudem
vermehrt international. Unsere neue Tochtergesellschaft gewahrt uns Zugang zu neuen Markten und Kunden und
sichert so kiinftiges Wachstumspotenzial. Wichtig erscheint uns in diesem Zusammenhang, dass wir den Ertragen
die Volatilitdat nehmen - eine Weiterentwicklung, die gerade seitens der Kapitalmarktteilnehmer immer wieder an
uns herangetragen wurde. Der Erfolg der PATRIZIA wird derzeit wesentlich vom Immobilienhandel bestimmt. Mit der
Integration einer zweiten Kapitalanlagegesellschaft generieren wir hohere regelmaBige Dienstleistungsgebuhren,
die dazu beitragen, die Schwankungen in den Einnahmen zu verringern.

Neue Ausrichtung auf Wohnen und Gewerbe

Das Geschaftsjahr 2011 wird im Zeichen der strategischen Neuausrichtung der PATRIZIA stehen. Wir haben die
vergangenen Monate intensiv dazu genutzt, das bestehende Geschaftsmodell des Immobilienhandlers und
-dienstleisters und die Ausrichtung unserer Investments zu priifen. Nach den schwierigen Krisenjahren zeigen wir
operativ wieder Starke und mochten Neues in Bewegung setzen, immer mit dem Ziel, langfristige Werte zu schaffen.
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Wir haben bereits 2007 mit der Grindung unserer eigenen Kapitalanlagegesellschaft das Potenzial der indirekten
Investments erkannt. Nun wollen wir diese Chancen auch auf dem Gewerbeimmobilienmarkt nutzen. Mit der
LB Immo Invest bekommen Gewerbeimmobilien bei uns ein viel starkeres Gewicht. Im Asset- und Immobilien-
management sind wir seit jeher fest im Gewerbebereich verwurzelt, zum GroBteil als Dienstleister fir Dritte.
Fortan werden wir diesen Sektor als weitere stabile Sdule im Geschéaftsmodell ausbauen. Zukiinftig méchten wir
uns verstarkt nicht nur als Dienstleister, sondern auch als strategischer Partner positionieren: Je mehr es uns
gelingt, mit anderen Investoren Co-Investments einzugehen, umso vielfaltiger wird sich unser Portfolio gestalten.
In einer konsequenten Kundenorientierung und der Zusammenarbeit mit Co-Investoren sehen wir den Schlissel
flr weiteres profitables Wachstum.

Herausfordernde Ziele

Die PATRIZIA steht heute auf einem starken und soliden Fundament. Bei weiterhin gutem Geschaftsverlauf planen
wir ab dem kommenden Jahr, unsere Aktionare wieder direkt am operativen Erfolg zu beteiligen. Wir setzen auch
2011 auf das Konnen und den Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und erwarten, das 2010er operative
Ergebnis von 12,8 Mio. Euro als Untergrenze wieder erreichen zu kdnnen — der Ergebnisbeitrag der LB Immo Invest
ist hierin noch nicht enthalten. Erreichen wollen wir dies zum einen iber verstarkte Abverkdufe. Dabei kommt uns
zugute, dass sich das Image von Wohnimmobilien gewandelt hat: Mehr denn je gelten sie als sicheres Investment.
Neben einem stabilen Beitrag aus der Wohnungsprivatisierung halten wir durchaus wieder eine steigende Anzahl an
Blockverkaufen, auch mit groBeren Volumina, fir realisierbar. Zum anderen geht der Trend, in Wohnimmobilien zu
investieren, mit dem Trend zur indirekten Anlage einher. Griinde, die fiir die indirekte Anlage liber einen Immobilien-
Spezialfonds sprechen, sind vor allem das dazu erforderliche professionelle Management der Immobilien. Mit wach-
sendem zu verwaltendem Vermogen werden wir zunehmend von laufenden Einnahmen aus Dienstleistungen profi-
tieren. Und schlieBlich werden wir uns vermehrt im Gewerbesektor engagieren: Hier wird erstmals die Integration
der LB Immo Invest zum Tragen kommen; allein daraus erwarten wir zuséatzlich einen Ergebnisbeitrag nach Abzug
der transaktionsbedingten Finanzierungskosten von 3,5 Mio. Euro fiir das laufende Jahr.

Méglich wird all das nur durch den unermiidlichen Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, bei denen

wir uns sehr herzlich bedanken. Unser Dank gilt auBerdem unseren Geschéftspartnern und Aktionaren, deren
Vertrauen wir uns auch kinftig verdienen wollen. Wir wissen, dass wir 2011 ehrgeizige Ziele verfolgen, aber die

Chancen sind vielversprechend.
g i

Arwed Fischer
Vorstandsmitglied

Ihr Vorstand
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Klaus Schmitt
Vorstandsmitglied

Wolfgang Egger
Vorstandsvorsitzender
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v.l.n.r:
Arwed Fischer (CFO), Wolfgang Egger (CEO), Klaus Schmitt (COO)
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der PATRIZIA Immobilien AG hat im Geschéftsjahr 2010 samtliche ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelméaBig beraten und seine Geschaftsfuhrung Uberwacht. In alle fir das Unternehmen und den
Konzern wesentlichen Entscheidungen und Projekte war der Aufsichtsrat stets friihzeitig und angemessen eingebun-
den. Der Vorstand ist seinen Berichtspflichten aufgrund Gesetz und Geschéaftsordnung vollstandig nachgekommen
und hat uns regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen und den Konzern wesentlichen
Aspekte der Geschaftsentwicklung und die aktuelle Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des Risiko-
managements informiert. Die Unternehmensplanung, die damit verbundenen Chancen und Risiken sowie Abweichun-
gen von friher aufgestellten Planungen und Zielen wurden ausfiihrlich erlautert und begriindet. Auch auBerhalb der
turnusmaBigen Sitzungen wurden wir Uber wichtige Geschaftsvorfalle und Projekte friihzeitig in Kenntnis gesetzt.

Ordentliche Sitzungen und Themen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr kam der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen zusammen, an denen jedes Mitglied personlich
teilgenommen hat. Auch auBerhalb dieser Sitzungen fand in personlichen Gespréachen ein regelméaBiger Austausch
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand statt. Alle MaBnahmen, die nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung des
Vorstands der Mitwirkung des Aufsichtsrats bedirfen, haben wir auf Basis der Berichte und Beschlussvorschlage
des Vorstands behandelt. Falls erforderlich, wurden dringliche Beschliisse des Aufsichtsrats im Umlaufverfahren
gefasst. Entgegen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex haben wir aufgrund der Anzahl
von drei Aufsichtsratsmitgliedern keine Ausschiisse gebildet. Wir haben uns bewusst dafiir entschieden, die Auf-
sichtsratsgroBe der PATRIZIA an der Mindestzahl auszurichten, um neben einem effizienten Arbeiten auch einen
intensiven Gedankenaustausch zu ermaglichen.

In der Sitzung am 24. Marz 2010 verabschiedete der Aufsichtsrat nach sorgfaltiger Priifung den Jahresabschluss
2009 der PATRIZIA Immobilien AG und des Konzerns sowie den zusammengefassten Lagebericht der PATRIZIA
Immobilien AG und des Konzerns. Der Aufsichtsrat billigte nach eigener Priifung auch den Abhangigkeitsbericht der
Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2009. Ferner wurden die Beschlussvorschlage fiir die Tagesordnung der Haupt-
versammlung vom 23. Juni 2010 verabschiedet. In der Sitzung vom 24. Marz 2010 befassten wir uns auerdem
mit dem Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands und verabschiedeten in diesem Zusammenhang die
Zielvereinbarung fiir das Geschaftsjahr 2010, die eine wesentliche Komponente der variablen Vorstandsvergiitung
darstellt. Weiterer Gegenstand der Tagesordnung war der Mietvertrag zwischen der PATRIZIA Immobilien AG als
Mieter und Herrn Wolfgang Egger als Vermieter liber die Anmietung von zusatzlichen Flachen fiir die Konzern-
zentrale in Augsburg im angrenzenden Neubau. Nach eingehender Priifung der Konditionen haben meine Aufsichts-
ratskollegen und ich dem Mietvertrag einstimmig zugestimmt. Die seitens PATRIZIA zu zahlende Miete je Quadrat-
meter fir die Bliroflachen im Neubau liegt nicht tiber der Miete je Quadratmeter, die von anderen Mietern fiir
Biiroflachen im gleichen Geb&ude zu zahlen ist. Fiir die PKW-Stellplatze wurden die Konditionen der zuvor in einem
offentlichen Parkhaus angemieteten Flachen iibernommen.



Dr. Theodor Seitz (Aufsichtsratsvorsitzender)

Im Anschluss an die Hauptversammlung am 23. Juni 2010 trat der Aufsichtsrat zu seiner zweiten Sitzung im
Geschaftsjahr 2010 zusammen. Themen waren unter anderem die D& O-Versicherungen der Vorstandsmitglieder,
fiir die gemaB den gesetzlichen Anforderungen ein Selbstbehalt vereinbart wurde. Nach ausfihrlicher Prifung und
Erorterung mit dem Vorstand haben wir einstimmig die Erweiterung des Mietvertrags zwischen Herrn Wolfgang Egger
und der PATRIZIA Immobilien AG hinsichtlich der Anmietung weiterer Flachen im Erweiterungsbau der Konzern-
zentrale beschlossen.

Am 20. September 2010 stand die wirtschaftliche Entwicklung der PATRIZIA im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung.
Wir behandelten Themen aus den operativen Bereichen, beschaftigten uns mit der Finanz- und Ertragslage des
Konzerns, dem Status der Finanzierungen sowie der Liquiditatsausstattung im Konzern. Im Anschluss wurde die
neue Geschaftsverteilung des Vorstands verabschiedet.

In der Aufsichtsratssitzung am 13. Dezember 2010 galt unser besonderes Augenmerk der Planung fiir das kommende
Geschaftsjahr sowie dem Erwerb der LB Immo Invest GmbH. Dariiber hinaus hat sich das Plenum mit den Neuerun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex auseinandergesetzt. Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG abgegeben; dabei wird bis auf wenige Ausnahmen den Empfehlungen und Anre-
gungen des Kodex entsprochen. Diese sowie alle friiheren Entsprechenserklarungen sind auf der Internetseite der
PATRIZIA Immobilien AG veroffentlicht. Auch in diesem Jahr haben meine Aufsichtsratskollegen und ich auf Basis des
Corporate Governance Kodex die Effizienz unserer Arbeit einer Prifung unterzogen und die Ergebnisse diskutiert. Die
Effizienz der Zusammenarbeit untereinander sowie mit dem Vorstand wurde fir sehr gut befunden.
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Der Aufsichtsrat der PATRIZIA Immobilien AG hat die Vorstandsvertrage des CFO Arwed Fischer und des COO Klaus
Schmitt im Umlaufbeschluss um jeweils weitere funf Jahre verlangert. Arwed Fischer ist bis zum 29. Februar 2016
als Vorstandsmitglied bestellt, Klaus Schmitt bis zum 31. Dezember 2015.

Das Vorhaben, die Kapitalanlagegesellschaft LB Immo Invest GmbH zu erwerben, haben wir ausdricklich unter-
stlitzt. Den zugehorigen Beschluss haben wir im Umlaufverfahren gefasst. Wichtig erscheint uns in diesem Zusam-
menhang, dass die PATRIZIA mit Integration der LB Immo Invest unabhangiger vom Ergebnisbeitrag aus dem Immo-
bilienverkauf und damit unabhangiger von Nachfrageschwankungen wird. Die Erganzung des Leistungsspektrums
um Gewerbeimmobilien geht einher mit der nachhaltigen Starkung des Dienstleistungsbereichs. Dieser Weg wurde
bereits 2007 mit Griindung der PATRIZIA eigenen Kapitalanlagegesellschaft eingeschlagen und setzt sich mit dem
Zukauf eines etablierten Spezialfondsanbieters konsequent fort. Uber Direktmandate bzw. Co-Investments hat sich
die PATRIZIA in den vergangenen Jahren nachweislich Kompetenz im Bereich Gewerbeimmobilien aufgebaut, bereits
seit langerem vertrauen ihr hier nationale wie internationale Pensionskassen und Versicherungen. Wir sind davon
Uberzeugt, dass die Akquisition der LB Immo Invest der PATRIZIA langfristige Perspektiven bietet und die Entwick-
lung des Unternehmens erfolgreich vorantreiben wird.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2010 und des Abhéngigkeitsberichts

Der nach HGB aufgestellte Jahresabschluss der PATRIZIA Immobilien AG, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht fir die PATRIZIA Immobilien AG und den Konzern wurden von der Deloitte &
Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift und jeweils
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Fur die Bilanz feststellende Sitzung am 21. Marz 2011 lagen die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen sowie die
Priifungsberichte der Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft den Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vor. Der Vorstand und die verantwortlichen Abschlusspriifer haben uns die Ergebnisse der Priifung erlau-
tert und standen fiir ergénzende Ausflihrungen zur Verfligung. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Jahresabschluss
der PATRIZIA Immobilien AG, dem Konzernabschluss sowie dem zusammengefassten Lagebericht fir die PATRIZIA
Immobilien AG und den Konzern eingehend befasst und keine Einwendungen erhoben. Dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlusspriifer haben wir uns angeschlossen und sowohl den vom Vorstand aufgestellten Jahres- als auch
den Konzernabschluss gebilligt. GemaB § 172 AktG ist der Jahresabschluss 2010 damit festgestellt. Der Aufsichtsrat
schlieBt sich dem Gewinnverwendungsvorschlag an, fir das Geschéftsjahr 2010 auf eine Dividendenausschiittung
zu verzichten, um stattdessen das Eigenkapital im Konzern weiter zu starken.

Zum Risikomanagement der Gesellschaft hat der Abschlusspriifer festgestellt, dass der Vorstand der PATRIZIA
Immobilien AG die nach § 91 Abs. 2 AktG erforderlichen MaBnahmen getroffen hat und das Risikofriiherkennungs-
system der Gesellschaft geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen rechtzeitig zu
erkennen und ihnen adaquat zu begegnen. Es sind derzeit keine Risiken bekannt, die eigenstandig oder im Zusam-
mengang mit anderen Risiken den Fortbestand der PATRIZIA Gruppe gefahrden konnten.



Alle rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen wurden dem Auf-
sichtsrat vorgelegt und von diesem griindlich anhand entsprechender Unterlagen auf Marktkonformitat gepruft.
Diese vertraglichen Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen wurden ebenfalls seitens des
Abschlusspriifers einer Priifung unterzogen und entsprechen marktiiblichen Konditionen, wie sie auch zwischen
der PATRIZIA Gruppe und fremden Dritten abgeschlossen worden waren.

Der vom Vorstand gemaB § 312 AktG aufgestellte Abhangigkeitsbericht fiir das Geschaftsjahr 2010 tber die Beziehun-
gen der PATRIZIA Immobilien AG zu verbundenen Unternehmen wurde vom Abschlusspriifer gepriift. Der Abschluss-
priifer hat folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,
3. bei den im Bericht aufgeflinrten MaBnahmen keine Umstande flir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.®

Der Bericht des Abschlusspriifers zum Abhangigkeitsbericht lag allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor
der Bilanzsitzung vor und wurde von uns sorgfaltig geprift sowie mit den anwesenden Abschlussprifern besprochen.
Der Aufsichtsrat kam zu dem Ergebnis, dass gegen den Bericht und die darin enthaltene Schlusserklarung des Vor-
stands keine Einwendungen zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat dankt allen, die sich zum Wohle der PATRIZIA engagiert haben. Wir danken den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie dem Vorstand und den Geschaftsfiihrern der operativen Gesellschaften fiir ihren Einsatz und
ihre Treue zum Unternehmen. Auch 2011 werden die Motivation und der Leistungswille eines jeden einzelnen den
Erfolg der PATRIZIA bestimmen. Wir bedanken uns gleichfalls bei unseren Aktionaren, die der PATRIZIA ihr Vertrauen
ausgesprochen haben.

Augsburg, 21. Marz 2011

Fir den Aufsichtsrat

o

Dr. Theodor Seitz
Vorsitzender
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Corporate Governance

Fur die PATRIZIA ist eine verantwortungsbewusste und auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmens-
politik die Basis unseres unternehmerischen Handelns und hat sich als Standard im Umgang miteinander etabliert.
Die Corporate Governance Grundséatze der PATRIZIA Immobilien AG sind im Wesentlichen in der Satzung der Gesell-
schaft sowie in den Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat festgeschrieben. Unsere konzernweit giiltigen
Verhaltensregeln greifen weitere Aspekte auf.

Neben sich andernden gesetzlichen Bestimmungen sind es die dauerhaften Prinzipien, die unsere Wertvorstellungen
zum Ausdruck bringen und die wir als Verpflichtung fiir unser Handeln verstehen. Unseres Erachtens ist es zuerst
Aufgabe des Unternehmens und seiner Vertreter, das Vertrauen in eine nachhaltig wertorientierte Unternehmens-
fihrung aufzubauen und zu verbessern. Gute Corporate Governance als Ausdruck unserer unternehmerischen
Verantwortung sehen wir als Chance, das Vertrauen von Aktionaren und Kapitalgebern, von Geschaftspartnern und
Kunden sowie den eigenen Mitarbeitern in die PATRIZIA zu festigen. Wir legen groBen Wert darauf, die Geschafts-
entwicklung und die damit verbundenen Chancen und Risiken aufrichtig und transparent darzustellen.

Umsetzung des Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch 2010 eingehend mit der Umsetzung der Empfehlungen und Anregun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst, insbesondere mit den Neuerungen, welche in der am
2. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlichten Kodex-Fassung vom 26. Mai 2010 verankert wurden.
Bei den Anpassungen ging es unter anderem darum, geanderte rechtliche Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen —
insbesondere die Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) und des Gesetzes
zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie (ARUG). Die PATRIZIA befolgt die Kodexanderungen weitgehend. Die
Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG wurde seitens Vorstand und Aufsichtsrat der PATRIZIA Immobilien AG am
26. Januar 2011 verabschiedet. Diese sowie alle vorherigen Entsprechenserklarungen sind auf unserer Internetseite
www.patrizia.ag dauerhaft zuganglich. Den folgenden Empfehlungen des Kodex konnte im Geschaftsjahr 2010 nicht
entsprochen werden und soll auch zukiinftig nicht entsprochen werden:

Die Gesellschaft hat die Einberufung zur Hauptversammlung 2010 mitsamt den Einberufungsunterlagen den in-
und auslandischen Finanzdienstleistern, Aktionaren und Aktionarsvereinigungen aus Kosten- und Praktikabilitats-
grinden nicht auf elektronischem Weg Ubermittelt.

Der Aufsichtsrat der PATRIZIA Immobilien AG besteht aus drei Mitgliedern. Aufgrund dieser Anzahl an Aufsichts-
ratsmitgliedern erachtet die Gesellschaft die Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat weder als erforderlich noch
als sinnvoll. Die Empfehlungen, die mit der Bildung von Ausschiissen in Verbindung stehen, sind damit fiir die
PATRIZIA nicht von Bedeutung.

Die von der Gesellschaft flir den Aufsichtsrat abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung, die
sogenannte D&O-Versicherung, sieht entgegen der Empfehlung des Kodex keinen Selbstbehalt vor. Ein Selbstbe-
halt des Aufsichtsrats hat nach Auffassung des Gremiums keine Auswirkungen auf das Verantwortungsbewusst-
sein und die Loyalitat, mit denen die Aufsichtsratsmitglieder die ihnen tbertragenen Aufgaben und Funktionen
wahrnehmen. Ein Selbstbehalt ist auch kiinftig nicht vorgesehen.

Das Vergiitungsmodell fiir den Aufsichtsrat differenziert entgegen den Empfehlungen des Kodex nicht zwischen
Vorsitzendem und stellvertretendem Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Aufgrund der Anzahl von drei Mitgliedern
wird lediglich zwischen Aufsichtsratsvorsitzendem und sonstigen Mitgliedern unterschieden. Mit dem Verzicht der
Ausschussbildung entfallt auch eine Ausschussvergiitung.



Aufsichtsrat und Vorstand begriiBen ausdriicklich alle Bestrebungen, die einer geschlechtlichen wie auch jeder
anderen Form von Diskriminierung entgegenwirken und die Vielfalt (Diversity) angemessen fordern. Bei der
Besetzung der Positionen von Vorstandsmitgliedern und Vorschlagen fiir Wahlen zum Aufsichtsrat legt der Auf-
sichtsrat jedoch allein Wert auf die besondere fachliche Kompetenz und Erfahrung, weitere Eigenschaften wie
das Geschlecht oder nationale Zugehdrigkeit waren und sind fiir diese Entscheidungen deshalb ohne Bedeutung.
Dementsprechend wird der Aufsichtsrat der PATRIZIA Immobilien AG keine konkreten Ziele fir die Zusammen-

setzung des Aufsichtsrats gemaB Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex benennen und darliber auch nicht im Corporate
Governance Bericht berichten.

Zur Erhohung der Transparenz und um die Bedeutung des Corporate Governance Kodex fiir die PATRIZIA Immo-
bilien AG umfassend darzustellen, nehmen wir auch in der aktuellen Entsprechenserklarung wieder Stellung zur
Einhaltung der Anregungen des Kodex. Mit Ausnahme der folgend genannten Anregungen wurde im Geschaftsjahr

2010 allen Anregungen des Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 entsprochen bzw. soll im Geschaftsjahr 2011
entsprochen werden:

Die Hauptversammlung 2010 wurde aus Kostengriinden nicht im Internet iibertragen. Eine Ubertragung der
Hauptversammlung 2011 im Internet ist ebenfalls aus Kostengriinden nicht vorgesehen.

Der Kodex regt an, die erfolgsabhangige Vergiitung des Aufsichtsrats am langfristigen Unternehmenserfolg auszu-
richten. Die variable Vergitung des Aufsichtsrats der PATRIZIA ist nur von der Hohe der Dividende flir das jeweilige
Geschaftsjahr abhangig und enthalt keine Komponente, die sich am langfristigen Unternehmenserfolg orientiert.

Transparenz bei Transaktionen des Vorstands und moglichen Interessenskonflikten

Organmitglieder der PATRIZIA Immobilien AG sowie diesen nahestehende Personen sind verpflichtet, den Erwerb
und die VerauBerung von Aktien der PATRIZIA Immobilien AG, sogenannte Directors’ Dealings, offenzulegen. Im
Berichtsjahr wurden keine meldepflichtigen Geschafte getatigt. Da der direkte und indirekte Aktienbesitz von Vor-
standsmitgliedern der PATRIZIA Immobilien AG 1% der ausgegebenen Aktien liberschreitet, weisen wir nachfolgend
den Gesamtbesitz zum 31. Dezember 2010 individualisiert aus:

AKTIENBESITZ DES VORSTANDS

Anzahl Anteil am Grund-

der Aktien kapital in %

Wolfgang Egger, mittelbar und unmittelbar tber die First Capital Partner GmbH 26.047.572 49,97
Arwed Fischer o 000
Klaus Schmitt 80000 015
Gesamt 26127572 50,12

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum 31. Dezember 2010 keine Aktien der Gesellschaft.
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Vergiitung des Vorstands

Das zum 5. August 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung hat fiir das Ver-
gltungssystem des Vorstands der PATRIZIA Immobilien AG keinen Anpassungsbedarf hervorgerufen. Das System
der Vorstandsvergttung wurde in der Hauptversammlung am 23. Juni 2010 gebilligt und ist seitdem nicht gedandert
worden.

Hohe und Struktur der Verglitung der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmaBig tber-
priift. Die Verglitung der Vorstandsmitglieder orientiert sich dabei am jeweiligen Aufgabengebiet, der personlichen
Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds und des Gesamtvorstands sowie der wirtschaftlichen und finanziellen
Lage und dem Erfolg der PATRIZIA. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist leistungsorientiert und setzt sich
aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Bestandteilen mit langfristiger Anreizwirkung
zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus einer fixen Grundvergiitung, die als monatliches Gehalt
ausgezahlt wird, Beitragen zur Altersversorgung sowie sonstigen vereinbarten Leistungen. Darliber hinaus enthalt
die Verglitung der Vorstandsmitglieder Sach- und sonstige Bezlige, die sich im Wesentlichen aus nach steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Werten fir die Dienstwagennutzung und Versicherungspramien zusammensetzen. Des
Weiteren hat die PATRIZIA fur alle Vorstandsmitglieder eine Unfallversicherung in Ublichem Umfang abgeschlossen.

Die erfolgsbezogenen, variablen Vergiitungsteile ermitteln sich aus den zu Beginn des Geschaftsjahres festgelegten
Zielen. Dabei werden drei Kategorien von Zielen festgelegt: Unternehmensziele, Bereichsziele und Individualziele.
Bei den Zielen wird des Weiteren zwischen quantitativen und qualitativen Zielen unterschieden. Die Hohe der vari-
ablen Vergiitung richtet sich demnach nach dem Grad, in dem die vorab festgelegten Ziele erreicht, unter- oder
tUberschritten werden.

Primares Kriterium fiir die Erreichung der Unternehmensziele ist das gemaB IFRS ermittelte Konzernergebnis vor
Steuern des abgeschlossenen Geschéftsjahres, ohne Berlicksichtigung von Marktwertanderungen der als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien und der Zinssicherungsinstrumente. Dieses bereinigte Vorsteuerergebnis wird
in den Quartals- und Geschaftsberichten der PATRIZIA als sogenanntes EBT adjusted veroffentlicht und gibt die
operative Ertragskraft wieder. Das EBT adjusted gilt als wichtige Steuerungsgroe des Konzerns. Jedes Jahr wird
in Abhangigkeit von der Unternehmensplanung ein sogenannter Zielwert festgelegt, der die Hohe des definierten
zu erreichenden Konzernergebnisses genau beziffert. Liegt das EBT adjusted unter der Hiirde von weniger als 67%
des festgelegten Zielwerts, entfallt die variable Vergiitung des Vorstands vollstandig, unabhangig davon, welche
anderen Zielwerte — Unternehmens-, Bereichs- oder Individualziele — erreicht wurden.

Des Weiteren ist die Eigenkapitalverzinsung des abgeschlossenen und der beiden vorangegangenen Geschaftsjahre
ein weiteres Unternehmensziel. Auch hier werden Zielwerte festgelegt. Ein weiteres Kriterium zur Berechnung der
variablen Vergiitung ist die tiber zwei Jahre betrachtete Wertentwicklung der PATRIZIA Aktie in Relation zum Immo-
bilienwerte-Index DIMAX und dem zum Ende des Jahres geltenden Index der Deutschen Bérse, hier der Kleinwerte-
Index SDAX.



Die flr jedes Ziel definierten Zielwerte entsprechen einem Zielerreichungsgrad von 100 %. Entspricht der ermittelte
Ist-Wert mehr als 120% des definierten Zielwerts, so werden 150% der variablen Vergiitung ausgezahlt; dies ist auch
die festgelegte Obergrenze der maximal erreichbaren variablen Verglitung. Bei Zielerreichung von 80% werden 50%
der variablen Vergiitung gewahrt.

Fir jedes vorab festgelegte Einzelziel wird in Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad ein variabler Vergiitungsbetrag
errechnet. Die Summe aller Betrage wird in zwei Komponenten ausgezahit. Ein Anteil von zwei Dritteln wird in Form
einer Barauszahlung geleistet; diese wird als kurzfristige Komponente bezeichnet. Das verbleibende Drittel der
variablen Vergtitung wird in Form sogenannter Performance Share Units gewahrt, also nicht unmittelbar bar ausbe-
zahlt. Dieses Drittel wird als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung bezeichnet. Performance Share Units sind
virtuelle Aktien, mittels derer die Berechtigten das Recht erhalten, nach Ablauf eines festgelegten Performance-Zeit-
raums einen Geldbetrag zu beziehen. Dieser Performance-Zeitraum wurde Anfang 2010 bei Neuabschlissen oder
Verlangerungen von Vorstandsvertragen von zwei auf drei Jahre erhoht. Mit den Performance Share Units sind weder
Stimm- noch Dividendenrechte verbunden. Die variable Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung wird
zunéchst in Performance Share Units zum Xetra-Durchschnittskurs der PATRIZIA Aktie jeweils 30 Tage vor und nach
dem 31. Dezember des maBgeblichen Geschéftsjahres umgerechnet. Der Gegenwert der daraus errechneten Aktien
wird zum Xetra-Durchschnittskurs 30 Tage vor und nach dem 31. Dezember des zweiten bzw. dritten auf das maB-
gebliche Geschaftsjahr folgenden Jahres, also nach dem Ende der Sperrfrist, ausbezahlt. Die variable Verglitungs-
komponente mit langfristiger Anreizwirkung wird so an die Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft gekoppelt.

Vereinbarungen fiir den Fall eines Wechsels in der Unternehmenskontrolle (Change of Control) bestehen nicht. Die
Gesamtvergiitung fiir den Vorstand belief sich fiir das Geschaftsjahr 2010 auf insgesamt 2,1 Mio. Euro.

Im Einzelnen wurden den Mitgliedern des Vorstands folgende Beziige gewahrt:

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Gesamte

Feste Vergiitung Sach- und Beitrag zur erfolgsunabhéngige

(Fixum) sonstige Beziige' Altersversorgung Vergiitung

in EUR 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Wolfgang Egger,

Vorsitzender 260.000 260.000 22.704 21.828 12.000 12.000 294.704 293.828

Arwed Fischer 240.000 240.000 40.048 41.586 12.000 12.000 292.048 293.586

Klaus Schmitt 240.000 180.000 31.225 30.554 12.000 12.000 283.225 222.554

Gesamt 740.000 680.000 93.977 93.968 36.000 36.000 869.977 809.968

Die Position beinhaltet im Wesentlichen geldwerte Vorteile aus der Zurverfiigungstellung von Dienstwagen sowie Zuschiissen zu Versicherungen
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Variable Vergilitung mit

Kurzfristige variable Vergiitung ' langfristiger Anreizwirkung?
in EUR 2010 2009 2010 2009
Wolfgang Egger, Vorsitzender 309.000 0 154.500 0
Arwed Fischer® 260000 240000 130000 0
Klaus Schmitt 222000 o 111.000 o 0
Gesamt 791000 240000 395500 0

! Auszahlung im Geschiftsjahr

31. Dezember des zweiten bzw. dritten auf das mafBgebliche Geschaftsjahr folgenden Jahres. Fiir das Geschaftsjahr 2009 wurden keine Performance Share
Units gewahrt, da die definierte Zielhiirde nicht erreicht und daher keine variable Verglitung gezahlt wurde.

3 Herrn Fischer wurde bis 2010 eine variable Mindestvergiitung von 240.000 Euro gewahrt. Im Rahmen der Vertragsverlangerung wurde mit ihm anstatt der
bisher geltenden variablen Mindestvergiitung eine Bar-Tantieme vereinbart, die an individuelle Ziele gekniipft ist.

Mitglieder des Vorstands oder ihnen nahestehende Personen und Unternehmen haben auch 2010 Geschafte mit
der PATRIZIA Immobilien AG und deren Tochtergesellschaften getatigt. Eine Auflistung der den branchentiblichen
Standards und den Marktpreisen entsprechenden Geschéfte befindet sich im Anhang unter Punkt 9.3. Interessens-
konflikte bei Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats oder der Gesellschaft traten nicht auf.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex besteht die Verglitung des Aufsichts-
rats aus einem fixen und einem variablen Bestandteil. Die Festvergiitung wird in vier gleichen Raten jeweils zum
Ende eines Quartals an die Aufsichtsratsmitglieder gezahlt. Aufgrund der GroBe des Aufsichtsrats mit drei Mitgliedern
wurde auf die Bildung von Ausschiissen verzichtet, wodurch die empfohlene Ausschussvergiitung entfallt.

Die variablen Komponenten orientieren sich an der Dividende, welche an die Aktionare fiir das zuriickliegende
Geschéftsjahr ausgeschlittet wird. Fiir je 0,01 Euro Dividende je Aktie, die iiber 0,05 Euro Dividende je Aktie hin-
ausgeht, aber einen Betrag von 0,50 Euro Dividende je Aktie nicht liberschreitet, erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied
675 Euro. Fir je 0,01 Euro Dividende je Aktie, die Uber 0,50 Euro Dividende je Aktie hinausgeht, aber einen Betrag
von 0,75 Euro Dividende je Aktie nicht Uberschreitet, erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied zusatzlich 375 Euro. Fir je
0,01 Euro Dividende je Aktie, die tiber 0,75 Euro Dividende je Aktie hinausgeht, aber einen Betrag von 1,00 Euro
Dividende je Aktie nicht liberschreitet, erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied zusatzlich 225 Euro. Die variable Vergi-
tung ist mit Ablauf der Hauptversammlung, die tber die Gewinnverwendung fiir das jeweils abgelaufene Geschafts-
jahr beschlieBt, zur Zahlung fallig.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt jeweils das 1,33-fache der festen und variablen Vergiitung. Gehort ein Auf-
sichtsratsmitglied nicht wahrend des ganzen Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat an, erhalt es die feste und variable
Vergiitung nur zeitanteilig. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten ferner Ersatz ihrer Auslagen sowie Ersatz der etwa
auf ihre Verglitung und Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuer.
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Die fixe Vergiitung des Aufsichtsrats betrug fiir das Geschéftsjahr 2010 insgesamt 62.500 Euro, zuziiglich der
Erstattung von Auslagen. Die variable Vergiitung kann erst nach der Zustimmung der Hauptversammlung 2011
zum Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zur Verwendung des Bilanzgewinns der Gesellschaft ermittelt und
ausgezahlt werden. Dieser sieht fiir das vergangene Geschaftsjahr 2010 vor, den Bilanzgewinn vollstéandig auf neue
Rechnung vorzutragen. Damit entfiele — wie bereits in den Jahren 2007 bis 2009 - die variable Vergiitung flir den
Aufsichtsrat.

Dem Aufsichtsrat wurden fiir das Geschaftsjahr 2010 folgende Bezlige gewahrt:

VERGUTUNG
Feste Vergiitung Variable Vergiitung
in EUR 2010 2009 2010 2009
Dr. Theodor Seitz, Vorsitzender 25.000 24.937,50 0 0
Harald Boberg 18750 1875000 o 0
Manfred J. Gottschaller 18750 18.75000 o 0
Gesamt 6250 6243750 0 0

! Unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung 2011 zur Verwendung des Bilanzgewinns
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Vorwort und Berichte 9 2010 2009 2008
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—————————————————————————————————————— Borsenkurse '’

Konzernabschluss 4l

—————————————————————————————————————— Hochst EUR 3,85 4,02 5,67

Konzernanhang J B T o o ooCoooioooooooiooooooooooooo-

————————————————————————————————— Tiefst EUR 2,59 1,29 0,87

Weitere Informationen L e

*********************************** Jahresschlusskurs EUR 3,84 3,06 1,63
Kursentwicklung % 25,5 87,7 -68,4
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember Mio. EUR 200,2 159,5 85,0
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag? EUR 182000 189.900 739.900
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag? Stiick 56.000 75.400 311.700
Jahrlicher Aktienumschlag 0,27 0,37 1,52
Ausstehende Aktien zum 31. Dezember Mio. Stiick 52,13 52,13 52,13
Ergebnis je Aktie (FRS) ELR o012 018 0,65

XETRA-Schlusskurs
2 Alle deutschen Borsenplatze

Zu Beginn des Jahres 2010 war der Aktienmarkt von hoher Volatilitdt und anhaltender Unsicherheit gepragt. Insbe-
sondere die Krise der griechischen Staatsfinanzen sorgte fiir Verunsicherung. Nach einer Korrektur im 1. Quartal
und anschlieBender Seitwartsbewegung rund um die Marke von 6.000 Punkten war ein Anziehen des deutschen
Leitindex DAX erst im Herbst zu beobachten, gestiitzt von guten fundamentalen Daten von Konjunktur- und Unter-
nehmensseite und einem positiven Ausblick fiir das Jahr 2011. Unterstiitzt wurden die Aktienmarkte auch von der
hohen Liquiditatsmenge, die von der US-Notenbank und der Europdischen Zentralbank zur Verfiigung gestellt wurde,
sowie dem Mangel an Anlagealternativen. Am 7. Dezember 2010 tbersprang der DAX in der Schlussauktion knapp
die psychologisch wichtige Marke von 7.000 Punkten und erreichte damit den hochsten Schlusskurs seit zweiein-
halb Jahren. Das Gesamtjahr schloss er leicht darunter bei 6.914 Punkten und verzeichnete einen Zuwachs um 16 %.
Deutlich starker profitierten die Nebenwerte von der Erholung der deutschen Industrie: Der MDAX lie mit einem
Plus von 35% den Leitindex hinter sich; der Vergleichsindex der PATRIZIA, der Kleinwerte-Index SDAX, legte im glei-
chen Zeitraum sogar um 46 % zu.

Das Borsenjahr 2010 schloss die PATRIZIA Aktie mit einem Plus von 25,5%. Nach einem volatilen ersten Halbjahr
bewegte sich die PATRIZIA Aktie zunachst seitwarts. Im Oktober konnte sie einen erneuten Kurssprung verzeichnen
und bewegte sich auf dem hoheren Niveau bis zum Jahresende abermals weiter seitwarts.

Die PATRIZIA Aktie startete mit einem Kurs von 3,06 in das Jahr 2010. Nach einem positiven Jahresauftakt fiel sie

Mitte Februar bis auf 2,59 Euro zuriick und lag bis September kurzzeitig immer wieder unter der 3-Euro-Marke. Ab
Ende September legte sie kontinuierlich bis auf 3,77 Euro zu, musste Kursgewinne aber wenig spater wieder abge-
ben. Mit einer Erholung zum Jahresende schloss sie das Borsenjahr 2010 bei 3,84 Euro und gewann so im Jahres-
verlauf 0,78 Euro (25,5%). Derzeit bewerten acht Analysten die Geschaftsentwicklung der PATRIZIA. Den aktuellen
Konsensus veroffentlichen wir auf unserer Investor Relations Webseite.

Auch die Peergroup borsennotierter, jedoch bestandshaltender Wohnungsunternehmen entwickelte sich 2010 positiv
und konnte zum Teil deutliche Kursgewinne verzeichnen. Die Borsenkurse der Peergroup bewegten sich dabei zwischen
rund 5% und 57 % aufwarts.
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ENTWICKLUNG DER PATRIZIA AKTIE 2010 (IN %)
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Das Handelsvolumen nahm 2010 weiter ab. Durchschnittlich wurden an allen deutschen Borsenplatzen 56.000
Stiick pro Tag umgesetzt, im Vorjahr waren es noch taglich 75.400 Stick. Auf Basis der ausstehenden Aktien der
PATRIZIA Immobilien AG von 52,13 Millionen entsprechen die insgesamt 14,3 Millionen im Berichtsjahr gehandelten
Aktien einem jahrlichen Umschlag von 0,27 (Vorjahr 0,37). Damit hat die Aktie erneut an Liquiditat verloren.

Die Aktionarsstruktur blieb 2010 stabil. Die unserem Vorstandsvorsitzenden Wolfgang Egger zurechenbare First
Capital Partner GmbH ist mit 49,97 % der Aktien Hauptaktionar der Gesellschaft. Ferner liegt die Beteiligung von
Alfred Hoschek weiterhin oberhalb der Meldeschwelle von 3%. Die lbrigen 46,8% der Aktien befinden sich im
Streubesitz.

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2010 (IN %)

3,212
20,8

W FIRST CAPITAL PARTNER GMBH
W SONSTIGE INSTITUTIONELLE INVESTOREN

49,97 B PRIVATAKTIONARE !
B ALFRED HOSCHEK

SONSTIGES PATRIZIA MANAGEMENT
24,8

Im Namensregister eingetragene Privataktiondre, nicht eingetragene geschatzt
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